
　くぼた・つかさ　コォ・マネ

ジメント株式会社代表取締役。

２００６年に香川大学経済学部を卒

業後、地域金融機関に就職。経

営企画部、人事部を経て�年に

中小企業診断士として独立。著

書「小さな会社の採用は『スキ

マ』を狙え」（秀和システム新

社）など。

浅野産業株式会社
（岡山市北区南中央町�―�）
事業内容　ＬＰガス販売、設備工
事、リフォーム、システム関連、
不動産、食品事業

カイタックグループ
（岡山市北区昭和町３―�）

事業内容　総合アパレルメーカ
ー、繊維商社、不動産、専門学校、
ゴルフ場、飲食事業等

ライフデザイン・カバヤ株式会社
（岡山市北区中山道２―９―１１）
事業内容　木造住宅販売事業、リ
フォーム事業、不動産事業など

両備グループ
　（岡山市北区下石井２―�―�）
事業内容　交通運輸・観光関連、
情報関連、生活関連、不動産関連
事業

　岡山県を中心とした地元企業・団体等への就職希望者を応援するため、山陽新聞社は「就活Ｄ

ＡＳＨ！」キャンペーンを行っています。その一環として、岡山県内の優良企業の採用担当者ら

による採用広報イベント「企業座談会」をシリーズ展開。第２回は「当社の社風」をテーマに、

８月�日、山陽新聞社本社（岡山市北区）で開きました。中小企業診断士の窪田司さんをファシ

リテーターに、第２部は両備グループ（同）の佐伯崚太さん、ライフデザイン・カバヤ（同）の

石田祐己さん、カイタックホールディングス（同）の田中杏さん、浅野産業（同）の田中花央さ

んの４人が意見を交わしました。（文中敬称略）

　
山
陽
新
聞
就
活
Ｄ
Ａ
Ｓ
Ｈ
！
事
務
局

は
、
２
０
２
８
年
春
卒
業
予
定
の
学
生

を
対
象
に
、
地
場
企
業
の
希
望
就
職
先

ラ
ン
キ
ン
グ
に
関
す
る
ア
ン
ケ
ー
ト
を

行
っ
て
い
ま
す
。
ご
協
力
い
た
だ
け
る

学
生
の
皆
さ
ま
は
、
以
下
の
２
次
元
コ

ー
ド
か
ら
ア
ン
ケ
ー
ト
に
ご
回
答
く
だ

さ
い
。

　
窪
田
　
今
回
の
テ
ー
マ
は
「
当

社
の
社
風
」
で
す
。
ま
ず
は
会
社

の
事
業
内
容
や
価
値
観
、
雰
囲
気

な
ど
を
教
え
て
く
だ
さ
い
。

　
佐
伯
　
１
９
１
０
年
の
創
立
以

来
、
人
々
の
暮
ら
し
を
豊
か
に
す

る
た
め
に
挑
戦
を
続
け
、
現
在
で

は
海
外
を
含
め
て
３
０
０
以
上
の

事
業
所
、
約
１
万
人
の
仲
間
が
い

る
グ
ル
ー
プ
に
成
長
し
ま
し
た
。

ち
ゅ
う
じ
ょ

根
底
に
あ
る
の
は
「忠
恕
」と
い
う

「
真
心
か
ら
の
思
い
や
り
」
の
精

神
。
成
長
を
続
け
な
が
ら
も
社
員

へ
の
思
い
や
り
を
欠
か
さ
な
い
の

も
特
徴
で
す
。
社
員
を
大
切
に
す

る
こ
と
で
お
客
さ
ま
へ
よ
り
良
い

サ
ー
ビ
ス
を
提
供
し
、
そ
の
成
果

を
再
び
社
員
へ
還
元
す
る
と
い
う

好
循
環
を
大
切
に
し
て
い
ま
す
。

　
石
田
　
ラ
イ
フ
デ
ザ
イ
ン
・
カ

バ
ヤ
は
住
宅
だ
け
で
な
く
非
住
宅

も
手
掛
け
る
総
合
建
設
業
で
す
。

戸
建
住
宅
分
野
で
は
中
国
地
方
の

戸
建
住
宅
着
工
棟
数
で
５
年
連
続

ナ
ン
バ
ー
ワ
ン
の
実
績
を
誇
っ
て

い
ま
す
。企
業
理
念
で
「社
員
が
主

役
、
会
社
は
舞
台
」
と
い
う
言
葉

が
あ
り
、
そ
れ
を
社
長
や
役
員
が

体
現
し
て
い
ま
す
。
社
長
は
海
外

含
め
約
６
０
０
人
い
る
社
員
と
話

が
し
た
い
と
、
時
間
を
調
整
し
て

会
い
に
行
っ
て
話
を
聞
い
て
く
れ

ま
す
。
気
さ
く
に
何
で
も
相
談
に

乗
っ
て
く
れ
る
副
社
長
も
い
ま

す
。
社
員
が
働
き
や
す
い
よ
う
に

役
員
が
率
先
し
て
対
応
し
て
く

れ
、
自
分
の
や
り
た
い
こ
と
が
実

現
し
や
す
い
環
境
が
あ
り
ま
す
。

　
田
中
杏
　
総
合
ア
パ
レ
ル
業
の

カ
イ
タ
ッ
ク
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス

は
「
誠
実
」
「
変
化
対
応
」
「
チ

ャ
レ
ン
ジ
」
を
企
業
理
念
と
し
て

掲
げ
て
い
ま
す
。
と
に
か
く
社
員

が
仕
事
に
誠
実
に
素
直
に
向
き
合

っ
て
い
ま
す
。
例
え
ば
見
た
目
が

少
し
怖
そ
う
な
人
で
も
仕
事
の
話

に
な
る
と
優
し
く
誠
実
に
向
き
合

っ
て
く
れ
ま
す
。
さ
ら
に
「
と
に

か
く
や
っ
て
み
ろ
」
と
い
う
の
が

社
長
の
口
癖
で
社
風
で
も
あ
り
、

チ
ャ
レ
ン
ジ
で
き
る
環
境
が
整
っ

て
い
ま
す
。
ま
た
流
れ
が
速
い
業

界
だ
か
ら
こ
そ
、
変
化
し
て
か
ら

対
応
す
る
の
で
は
な
く
、
変
化
を

予
測
し
て
対
応
す
る
こ
と
を
大
切

に
し
て
い
ま
す
。

　
田
中
花
　
浅
野
産
業
は
創
業
１

５
８
年
を
迎
え
た
老
舗
の
ガ
ス
会

社
で
、
Ｌ
Ｐ
ガ
ス
を
主
軸
に
リ
フ

ォ
ー
ム
、
食
品
事
業
な
ど
地
域
の

皆
さ
ま
を
支
え
る
住
環
境
総
合
商

社
で
す
。
年
次
や
肩
書
に
関
係
な

く
気
軽
に
相
談
や
意
見
交
換
が
で

き
る
風
通
し
の
良
さ
が
魅
力
で

す
。
困
っ
た
時
は
自
然
と
周
囲
が

サ
ポ
ー
ト
し
て
く
れ
ま
す
。
入
社

後
に
液
化
石
油
ガ
ス
設
備
士
の
資

格
を
取
得
す
る
際
に
も
、
先
輩
が

技
能
試
験
の
練
習
に
一
緒
に
取
り

組
ん
で
く
れ
ま
し
た
。

　
窪
田
　
次
に
「
当
社
の
社
風
で

良
か
っ
た
と
思
う
ポ
イ
ン
ト
」
に

つ
い
て
伺
い
ま
す
。

　
田
中
花
　
新
入
社
員
の
頃
は

「
わ
か
ら
な
い
こ
と
が
わ
か
ら
な

い
」
と
い
う
手
探
り
の
状
況
で
し

た
。そ
う
し
た
時
、１
時
間
お
き
に

「
困
っ
て
る
こ
と
な
い
？
」
と
声

を
か
け
て
く
れ
る
先
輩
が
い
ま
し

た
。
「ど
う
し
て
そ
ん
な
に
親
身
に

な
っ
て
く
だ
さ
る
の
か
」
と
聞
い

た
と
こ
ろ
、
「自
分
が
先
輩
に
支
え

て
も
ら
っ
た
か
ら
次
は
後
輩
を
支

え
た
い
」と
教
え
て
く
れ
ま
し
た
。

支
え
合
う
意
識
が
受
け
継
が
れ
て

い
て
、
私
自
身
も
後
輩
が
で
き
た

ら
先
輩
に
し
て
も
ら
っ
た
よ
う
に

で
き
た
ら
と
思
っ
て
い
ま
す
。
こ

う
し
た
支
え
合
い
の
精
神
が
社
風

の
良
さ
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
田
中
杏
　
当
社
は
、
一
人
一
人

が
自
分
ら
し
く
働
け
る
環
境
が
あ

り
、
個
性
を
大
切
に
す
る
社
風
で

す
。
ま
た
相
手
に
対
し
て
誠
実
な

姿
勢
で
接
し
、
お
互
い
を
尊
重
す

る
風
土
が
あ
る
た
め
、
自
分
ら
し

さ
を
大
切
に
し
な
が
ら
働
く
こ
と

が
で
き
ま
す
。
社
員
同
士
の
仲
が

良
い
の
も
魅
力
。
同
期
だ
け
で
な

く
縦
の
つ
な
が
り
も
強
く
、
仕
事

以
外
の
プ
ラ
イ
ベ
ー
ト
で
も
共
通

の
趣
味
を
通
じ
て
交
流
を
図
っ
て

い
ま
す
。

　
石
田
　
チ
ー
ム
ワ
ー
ク
の
良
さ

が
自
慢
で
す
。
仕
事
を
す
る
上
で

チ
ー
ム
ワ
ー
ク
が
大
切
だ
と
い
う

こ
と
も
あ
っ
て
、
会
社
が
社
員
旅

行
や
運
動
会
、
部
活
動
な
ど
他
部

署
と
関
わ
る
機
会
を
提
供
し
て
く

れ
ま
す
。
他
部
署
と
交
流
を
深
め

て
い
る
か
ら
こ
そ
、
仕
事
で
何
か

あ
っ
た
時
に
う
ま
く
い
く
こ
と
が

あ
り
ま
す
。例
え
ば
採
用
活
動
で
、

イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
を
各
部
署
に

協
力
し
て
も
ら
う
場
合
も
ス
ム
ー

ズ
に
受
け
入
れ
て
も
ら
え
ま
す
。

　
佐
伯
　
業
界
や
会
社
の
枠
を
超

え
、
人
と
の
つ
な
が
り
を
大
切
に

す
る
温
か
い
社
風
で
す
。
両
備
グ

ル
ー
プ
は
入
社
の
タ
イ
ミ
ン
グ
で

約
２
０
０
人
の
同
期
と
出
会
え
ま

す
。
当
初
は
単
に
友
人
が
増
え
た

だ
け
と
感
じ
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん

が
、
２
～
３
年
後
に
仕
事
で
壁
に

直
面
し
た
際
に
、
異
な
る
業
界
や

会
社
で
働
く
同
期
が
と
も
に
課
題

解
決
に
取
り
組
む
心
強
い
仲
間
に

な
り
ま
す
。
そ
う
し
た
環
境
が
当

グ
ル
ー
プ
の
大
き
な
魅
力
で
す
。

　
窪
田
　
「
当
社
の
社
風
に
合
う

人
」の
特
徴
を
教
え
て
く
だ
さ
い
。

　
佐
伯
　
人
の
役
に
立
つ
こ
と
に

や
り
が
い
を
感
じ
る
方
が
マ
ッ
チ

す
る
と
思
い
ま
す
。例
え
ば
、当
グ

ル
ー
プ
の
ス
ー
パ
ー
で
２
年
目
か

ら
売
り
場
リ
ー
ダ
ー
と
な
っ
た
社

員
は
売
り
場
づ
く
り
に
工
夫
を
重

ね
た
結
果
、
売
上
向
上
に
つ
な
が

り
、
お
客
さ
ま
か
ら
愛
さ
れ
る
社

員
へ
と
成
長
。
お
客
さ
ま
や
仲
間

の
た
め
に
行
動
し
、
よ
り
良
い
仕

事
を
目
指
し
て
挑
戦
で
き
る
方
に

は
絶
好
の
フ
ィ
ー
ル
ド
で
す
。

　
石
田
　
社
員
そ
れ
ぞ
れ
個
性
が

あ
り
、
個
性
を
生
か
し
て
活
躍
し

て
い
ま
す
。
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
が

高
い
人
も
い
れ
ば
プ
ラ
イ
ベ
ー
ト

を
大
切
に
し
た
い
人
も
い
ま
す
。

共
通
す
る
点
は
「人
が
好
き
」と
い

う
こ
と
。
住
宅
は
一
生
に
一
度
の

買
い
物
、
家
族
の
夢
を
か
な
え
る

大
き
な
買
い
物
で
す
。
お
客
さ
ま

に
寄
り
添
っ
て
思
い
を
聞
い
て
、

か
な
え
て
あ
げ
よ
う
と
い
う
意
識

が
な
い
と
で
き
ま
せ
ん
。
だ
か
ら

こ
そ
人
に
対
し
て
常
に
ア
ン
テ
ナ

を
張
っ
て
興
味
を
持
っ
て
い
る
人

が
向
い
て
い
る
と
思
い
ま
す
。

　
田
中
杏
　
当
社
は
そ
れ
ぞ
れ
の

部
署
で
仕
事
内
容
や
雰
囲
気
が
異

な
り
ま
す
。営
業
・企
画
・
生
産
管

理
・
デ
ザ
イ
ナ
ー
な
ど
が
一
つ
と

な
り
、商
品
を
企
画
、展
開
し
て
い

ま
す
。
そ
う
い
う
意
味
で
チ
ー
ム

の
結
束
力
が
不
可
欠
。
誠
実
で
素

直
に
仕
事
に
向
き
合
い
、
チ
ー
ム

ワ
ー
ク
を
大
切
に
で
き
る
人
が
当

社
の
社
風
に
合
う
と
思
い
ま
す
。

も
う
一
つ
は
チ
ャ
レ
ン
ジ
で
き
る

人
。
定
期
的
に
ア
イ
デ
ア
会
議
も

あ
り
、
新
し
い
こ
と
に
挑
戦
で
き

る
人
が
求
め
ら
れ
て
い
ま
す
。

　
田
中
花
　
ガ
ス
の
営
業
は
�
時

間
３
６
５
日
、
誰
か
が
対
応
し
な

け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。
宿
直
も
あ

り
、
担
当
で
は
な
い
お
客
さ
ま
に

対
し
て
緊
急
出
動
す
る
ケ
ー
ス
も

あ
り
ま
す
。
一
人
で
仕
事
を
し
て

い
る
の
で
は
な
く
周
囲
と
協
力
し

て
仕
事
を
進
め
る
の
で
チ
ー
ム
ワ

ー
ク
は
重
要
な
キ
ー
ワ
ー
ド
で

す
。
当
社
は
時
代
の
変
化
を
恐
れ

ず
、
新
し
い
こ
と
に
挑
戦
し
続
け

る
こ
と
で
信
頼
と
実
績
を
積
み
重

ね
て
き
ま
し
た
。
安
定
だ
け
を
求

め
る
の
で
は
な
く
、
新
し
い
こ
と

に
積
極
的
に
チ
ャ
レ
ン
ジ
で
き
る

人
が
向
い
て
い
る
と
思
い
ま
す
。

　
窪
田
　
最
後
に
就
活
生
に
向
け

て
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
お
願
い
し
ま

す
。

　
田
中
花
　
当
社
の
一
番
の
魅
力

は
「
人
の
温
か
さ
」
で
す
。
気
さ

く
で
親
し
み
や
す
い
社
員
が
多

く
、
新
入
社
員
で
も
安
心
し
て
成

長
で
き
る
環
境
が
整
っ
て
い
ま

す
。
仕
事
体
験
や
オ
ー
プ
ン
カ
ン

パ
ニ
ー
も
開
催
し
て
い
ま
す
。
実

際
に
参
加
し
て
、
社
員
や
社
内
の

雰
囲
気
を
体
感
し
て
い
た
だ
け
れ

ば
と
思
い
ま
す
。

　
田
中
杏
　
当
社
は
商
品
の
企

画
、
生
産
、
販
売
ま
で
を
一
貫
し

て
手
が
け
て
い
る
総
合
ア
パ
レ
ル

企
業
で
す
。
ど
ん
な
服
が
売
れ
る

か
、
今
何
が
売
れ
る
か
だ
け
で
な

く
次
に
何
が
売
れ
る
か
、
常
に
ア

ン
テ
ナ
を
張
っ
て
考
え
る
必
要
が

あ
り
ま
す
。
ト
レ
ン
ド
を
キ
ャ
ッ

チ
し
て
、
未
来
を
予
測
し
て
商
品

化
す
る
仕
事
に
興
味
が
あ
る
方

は
、
ぜ
ひ
イ
ベ
ン
ト
や
選
考
に
参

加
し
て
い
た
だ
き
た
い
で
す
。

　
石
田
　
「
朝
起
き
た
ら
行
き
た

く
な
る
会
社
を
目
指
そ
う
」
と
い

う
当
社
社
長
の
言
葉
が
あ
る
よ
う

に
、
全
社
員
が
「
仲
間
と
仕
事
を

す
る
の
が
好
き
」
に
な
れ
る
会
社

を
目
指
し
、
そ
の
よ
う
な
空
気
を

つ
く
る
よ
う
に
心
が
け
て
い
ま

す
。
会
社
説
明
会
や
イ
ン
タ
ー
ン

シ
ッ
プ
に
来
て
、
そ
の
雰
囲
気
を

肌
で
感
じ
て
ほ
し
い
で
す
。

　
佐
伯
　
当
グ
ル
ー
プ
は
交
通
・

物
流
・不
動
産
・Ｉ
Ｃ
Ｔ
な
ど
幅
広

い
事
業
を
展
開
し
て
い
ま
す
。
多

角
的
な
事
業
基
盤
が
あ
る
か
ら
こ

そ
、
景
気
や
社
会
環
境
の
変
化
に

も
強
く
、
安
定
し
な
が
ら
も
挑
戦

で
き
る
環
境
が
あ
り
ま
す
。
「や
り

た
い
こ
と
が
分
か
ら
な
い
」
と
い

う
方
で
も
心
配
は
い
り
ま
せ
ん
。

さ
ま
ざ
ま
な
働
き
方
が
あ
り
ま
す

が
、
「配
属
ガ
チ
ャ
」
の
よ
う
な
考

え
方
で
は
な
く
、
希
望
や
適
性
を

踏
ま
え
な
が
ら
活
躍
で
き
る
フ
ィ

ー
ル
ド
を
一
緒
に
見
つ
け
て
い
き

ま
す
。
岡
山
を
盛
り
上
げ
た
い
。

そ
ん
な
思
い
を
持
つ
方
と
の
出
会

い
を
楽
し
み
に
し
て
い
ま
す
。
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